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Alleswisser oder
(Genauwisser

Wer wird kinftig am Arbeitsmarkt Zukunft gefragt sein? Generalisten, die das groBe Ganze
sehen, facettenreiche Kompetenzen haben und sie flexibel einsetzen. Oder Spezialisten,
die Profi in ihrer Nischen sind und mit Fachwissen glanzen. voN MAGDALENA VACHOVA

» Gesehen in einer aktuellen Stellenanzeige: Ge-
sucht wird ein ,Allrounder fiir die Kommunika-
tionsabreilung”. Die Bewerber sollen sich als
Schaltzentrale verstehen, von Organisation bis
Kommunikation alle Bereich abdecken kénnen.
Management-Skills, fiir den Umgang mit Mirar-
beitern , und technische Fertigkeiten, fir die Er-
stellung von Prisentationen und kleine Program-
mier-Arbeiten sind von Vorteil. Hier wird ein Ge-
neralist gesucht. Eine breit aufgestellte Person-
lichkeit mir umfangreichem Wissen, offen fiir
neue Aufgaben, vielerorts und flexibel einserzbar.
Ein Traum fiir einen Arbeitgeber.

Gesehen in einer anderen Stellenanzeige: Ge-
suchc wird ein Finanzmathemariker fiir die Wirc-
schaftspriifung. Die Anforderungen: Fachein-
schligiges Studium, tiefes Wissen in diesem Be-
reich, langjihrige Erfahrung. Ein Spezialist, mit
besonderer Expertise, dessen Kénnen schwer
nachahmbar und deshalb besonders wertvoll fur
dasUnternehmenist. Ein Traumfiir einen Arbeic-
geber.

Ob ein Generalist oder Spezialist gebraucht wird,
miissen sich Personalverantwortliche bei jeder
Neubesetzung fragen. Die Antwort ist klarerwei-
se immer von der Stelle und der Unternehmens-
strategieabhingig. Beim genauen Durchschauen
von Anzeigen hatte man bisher aber schon den
Eindruck: Allrounder sind in Kommunikations-
und Organisationsjobs gefragt, auch fiir Projeke-
managementoderLeitungspositionwerden Alles-
wisser priferiert. Die Spezialisten hingegen, die
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Genauwisser, sind in juristischen, technischen,
medizinischen und zahlenlastigen Jobs gefragt.
Blitcerc man heutedurch die Stellenanzeigen, fin-
detmandieexpliziteNachfrage nachden Allroun-
dern immerseltener. In Zeiten des rasenden tech-
nischen Fortschritts suchen Firmen zunehmend
nach dem gewissen — sehr speziellen — Etwas.

»Auch von Spezialisten
erwartet man eine
gewisse generalistische
Grundkompetenz.

Nur Fachidioten — das will
man heute auch nicht mehr.“
Martin Mayer, Geschaftsflhrer lventa Group Holding GmbH

»Die Mirkte verindern sich, wir leben in Zei-
ten grofler Umwilzungen®, sagt Martin Mayer,
Geschiftsfithrer der Personalberatung Iventa.
Weil sich Unternehmen international aufscellen,
die Anforderungen an einzelne Jobs immer grilier
werden, man dem steigenden Wertbewerb stand-
halcen und gleichzeitig seine Einzigarcigkeir aus-
bauen méchte, lige der Fokus aktuell eherauf der

Rekrutierung von Spezialisten. Mayer meint, man
miisse sich schliefilich nur selbst fragen: Will man
von einem Allgemeinmediziner operiert werden
oder von einem Facharzi? Wiinscht man eine
Rechtsheratung von einem Generalisten oder von
einem, dessen Fachgebiet gerade dieses eine The-
ma ist?

Ein tiefes Fachwissen in einer Nische allein sei
aber kein Jobgarant. ,Auch von den Spezialisten
erwartet man eine gewisse generalistische Grund-
komperenz. Nur Fachidioten— daswill man heute
auchnichtmehr.* Mirdenken,aufgeschlossensein
und ein breites Fachwissen haben — so sollten alle
Mitarbeiter sein. Der Arbeitsmarkt brauche diese
Fihigkeiten. Breiter aufgestellte Spezialisten ci-
ten sich so leichter, neue Jobs zu finden, querein-
zusteigen, sich auch weiterzuentwickeln. Nur so
hitren sie dann auch Chancen, wenn sich ihre
Brancheumstrukruriert, Personal abgebaurwird,
sich ihr Spezial-Wissen méglicherweise schneller
erneuert, als sie mit der Weiterbildung nachkom-
men. ,Das ist beim Typus des Spezialisten ein gro-
fies Problem. Gerade die I'T-Branche ist hier auf
lange Sichr sehr gefordert”, so Mayer.

Das Bologna-System zeigt schon deutlich, welche
Ausbildung sich die Wircschaft von ihren Jobein-
steiger witnscht und welcher Typus gefragt ist:
Der Bachelor ist fiir die Generalisten-Ausbildung
vorgesehen, im Mastersoll mansich spezialisieren.
Jdealerweise sammelt man zwischen den zwei
Studien ein paar Jahre Berufserfahrung”, sagt
Mayer. Eine zu frithe Spezialisierung halte Mayer
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furwenig sinnvoll. ,Man finderschlief3lich erst mit
den Jahren heraus, waseinem liegt, worin mansich
vertiefen méchre.”

Profundes Nischenwissen zahlt sich am Ar-
beitsmarkt aber schon aus, sieht man sich die Ar-
beitslosigkeit unter Akademikern an: Sie ist unter
Generalisten hoher als unter Spezialisten. Nach
Studienrichtungen gibt es die héchste Arbeitslo-
sigkeit bei Absolventen der Ficher Betriebswirt-
schaftslehre, Jus und Psychologie. Die niedrigste
hingegen bei den Sportwissenschaften und in den
Musikstudien.

Zueinem interessanten Schluss kommen dies-
beziiglich auch Auswertungen der Plactform
www.gehalt.de. Siezeigen: Absolventen der Geis-
teswissenschaften verdienen in ihrer Branche ihr
Leben lang weniger als spezialisierte Techniker
oder Ingenieure. Anders ist das, wenn sie sich fi-
cherspezifischer orientieren, einen Fithrungsjob
- annehmen oder ineinen ginzlich fachfremden Be-
2 reichwechseln.

»Ein Generalist muss sich
immerzu fragen: Was muss ich
denn noch alles kénnen? Der
Spezialist hingegen hat den
Fokus und iiberlegt eher:
Was brauche ich nicht?*
Christoph Zulehner, Speaker und Strategieberater
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Was den Aufstieg betrifft, gelte aber eine an-
g dere Regel: Je héher die Position, desto eher wird
£ sie von einem Generalisten bekleider, so Mayer.
2 Einem, derdas Ganze im Blick hat, mit Mitarbei-
& rern und Kunden kann. Aber auch Spezialisten,
£ die sich im Zuge ihrer Karriere breiter aufstellen,
2 kommen hinauf. CEOs kommen durchaus auch
2 aus dem rechnischen oder juristischen Bereich.
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Als Fan der Spezialisten wiirde sich Strate-
gieexperte und Unternehmensberater Christoph
Zulehner bezeichnen. Ersagt: , Breite gehtimmer
auf Kosten der Stirke. Ein Generalist muss sich
immerzu fragen: Was muss ich denn noch alles
konnen? Der Spezialist hingegen hat den Fokus
und iiberlegt eher: Was brauche ich niche?*

Weil die Wissenszyklen heute immer kiirzer
werden, sich Fachwissen in vielen Bereichen er-
neuert und wichst— im Gesundheitsbereich allein
verdopple sich die Menge an Wissen alle drej bis
funf Jahre, schdtzt Zulehner —, sei es fiir General-
isten schwierig, da mitzuhalten. ,Allroundertum
ist out, Spezialisten gehore die Zukunft™, ist Zu-
lehner sicher. Denn: , Die Nischen — von der Me-
diziniiber dieForschungbis hinzur Dienstleistung
— werden heute immer kleiner und feiner. Diese
Sub-Spezialisierung zu bedienen isc fur Unterneh-
men eine Herausforderung.“ Und eine Chance fir
Nischen-Profis.

Man wirde meinen: Wenn Unternehmen einen
Spezialisten suchen, wiirden sie auch einen Spezi-
alisteneinstellen. Irrtum, zeigen Studien. ImLehr-
buch ,Organizational Behavior and Human De-
cision Processes" zeigen die Wissenschaftler Long-
Wang und J.Keith Murnighan einige Beispiele,
bei denen Personalverantwortliche auf die Quali-
fikations-Masse statt Klasse gesetzt haben. Ob-
wohl sie eine Spezialistenstelle beserzen wollten,
haben sie sich am Ende doch vom facettenreichen
Generalisten beeindrucken lassen.

Daswirftdie Frageauf: Woraufalsoals Bewer-
bersetzen? DieBreiteoderdie Tiefebetonen? , Der
Markt schreic nach Spezialisten®, bleibt Zulehner
seiner Uberzeugung creu. Aber: ,\Wirdinder Aus-
schreibung ein Allrounder gesucht, sollte man die
Bewerbung nariirlich auch in diese Richtung dre-
hen.“ Man ginge mit einer Bewerbung chnehin
immer in Vorleistung und miisse in jeden neuen
Job erst hineinwachsen. Sich anpassen. Und was
macht nun der Allrounder-Superstar mit der brei-
ten Palerte an Skills? Er braucht nichr verzweifeln,
sagt Martin Mayer von Iventa. , Wenn man eine
generalistische Basisausbildung har und das tur,
was man gerne macht, wird es auch immer einen
Job dazu geben.” ]
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