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Diese volatile Zeit setzt Dynamiken frei

Die derzeitige Ungewissheit bietet eine Veranderungsqualitat, ist Martin Mayer, Managing Partner der Iventa, Uberzeugt

ie Wirtschaft kdmpft seit
D Mérz mit den Auswirkungen

der Pandemie. ,,Die Branchen
wurden sehr unterschiedlich davon
getroffen. Solche elementaren Ereig-
nisse fiihren in Organisationen teil-
weise zu Blockaden, starken Um-
strukturierungen und starken Verdn-
derungen. Jetztistdie Zeit, inder viele
Firmen ihre Geschdftsausrichtung
neu ausrichten werden und teilweise
Geschaftsmodelle verandern. Aber
wie konnen Mitarbeiterinnen damit
umgehen und aus diesen Verdnde-
rungen womdglich sogar profitie-
ren?”, fragt Martin Mayer, Managing
Partner der Iventa, der Full-Service-
Mediaagentur fiir Personalanzeigen.

Indieser Phase des Umbruchs istes
sinnvoll, auch die eigenen beruflichen
Ziele zu reflektieren und um perspek-
tivische Fragen zu stellen: ,Was will
ich eigentlich in den ndchsten drei bis
fiinf Jahren machen?”, , Wo sind mei-
ne Kompetenzen? Worin bin ich gut,
waorin bin ich nicht so gut?”

Diese kritische Selbstreflektion
sollte man danachin eine Gegeniiber-
stellung mit der aktuellen Situationin
seinem Unternehmenbringen. Gibt es
hier kaum noch Ubereinstimmung, ist
es umso wichtiger, sich aktiv in die
Veranderungssuche zu begeben.
Wenn man jedoch das Gefiihl hat,
dass seine eigenen Skills gerade in ei-
ner Zeit des Umbruchs neu oder ver-
andert sinnvoll eingesetzt werden
kdnnen, dann sollte man diese im Un-
ternehmen aufzeigen und sich intern

in neuen Rollen bzw. Aufgaben wie-
derfinden. ,,Aus Erfahrung weif} ich,
dass man die neuen Herausforderun-
gen nicht zwingend in einem anderen
Umfeld, d.h.miteiner vorangegange-
nen Kiindigung, finden muss. Denn
genau diese Zeit, die uns derzeit be-
vorsteht, hat eine Dynamik und Ver-
dnderungsqualitdt, die meiner Mei-
nung nach viele Chancen mit sich brin-
gen wird", erklart Mayer.

Sechs Schritte zur Verdnderung

1. Reflektieren Sie und stellen Sie sich
selbst die Frage, was Sie kdnnen und
was siewollen.Dann kdnnen Sie diese
Erkenntnisseinden Abgleichmit Ihrer
aktuellen Organisation bringen, um
festzustellen, ob und wo Sie sich ver-
andern konnen.

2. Wichtig ist, vorab das eigene Risiko
fiir solchen Schritt abzuwéagen. Seien
Siedabeiehrlich zusichselbst,um [hre
dkonomische Situation zu beurteilen.
Es wird immer Phasen im Leben ge-
ben, wo man sicherheitsorientierter
denken muss, aber auch Abschnitte,
indenen man das Risiko suchen kann.
3.Mansollte sich mitder Organisation
auseinandersetzen und sich flr die
Geschehnisse und Veranderungenim
Unternehmen interessieren, um Ver-
anderungen friihzeitig aufzugreifen.
4. Den richtigen Adressaten finden:
entweder die unmittelbare Fiihrungs-
kraft oder die Personen, die diese Ver-
anderung gerade treiben. Uns ist be-
wusst, dass manche Flihrungskrafte
leider die Verdnderungsmotivation

dereigenen Mitarbeiterinnen blockie-
renkonnen. Mankannsich auch andie
Personalabteilung in der Organisati-
on wenden.

5. Auf sich aufmerksam machen, Im-
teresse zeigen und in den direktein
Dialog mit den Vorgesetzten treten.
Der falsche Zugang ist definitiv, dein
Kopfinden Sand zu stecken und mog-
lichst still zu verharren.
6.Wannistderrichtige Zeitpunkt, urm
den eigenen Verdnderungswillen ziu
duBern? Definitiv jetzt im vierten
Quartal, die Zeit der Dynamik und Ver-
dnderungsqualitdt.

Insolvenzgeriichte verunsichern

Meine Empfehlung fiir den Umganig
mit Gerlichten ist ganz klar: Glaubein
Sie nicht alles blind, sondern versui-
chen Sie, diese Gerlichte zu veri- oder
falsifizieren. Sprechen Sie direkt Vorr-
gesetztedaraufan”, rat Mayer. Wenin
man frihzeitig die Flucht ergreift, ist
das kein Zeichen eines hohen Durch-
haltevermdgens. Auch Krisenbewall-
tigungserfahrung ist eine wertvollle
Erfahrung fiir spatere Herausforde-
rungen. Daher:, Armel hochkrempelin
und schauen, dass man es gemein-
sam schafft. Wenn es vorbei ist, ist"s
vorbei.”

Nach Regen kommt Sonne

In Zeiten der Krisenbewaltigung wird
sich zeigen, was wichtig ist. Firmen
werden oft,,gehyped”, wennsie ihren
Mitarbeiterinnen moglichst viele Goo-
dies und Mativationspackages anbie-

Martin Mayer, Managing Partner Iventa

ten. ,lch stehe dieser Entwicklung
skeptisch gegeniiber, denn es ist
wichtiger, ob man in der stiirmischen
See zusammenhdlt, gemeinsam ei-
nen Niederschlag einsteckt und mit
der Kraft eines solidarischen Teams
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das Schiff am Laufen halt”, ist Martin
Mayer (berzeugt. ,Die Wirtschaft
wird sich wieder erholen, Blicken wir
positiv  Richtung  Sommer/Herbst
2021, denn ich gehe davon aus, dass
wir es da bereits erleben werden.”
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